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O primeiro semestre de 2025, representou um marco relevante na trajectéria de transformacdo do Banco Sol,
assinalado pela aprovacao pelos Accionistas e pelo Regulador (BNA), do Plano de Recapitalizagdo e Reestruturacdo
(PRR) para o periodo 2024-2027. Este plano estabelece um roteiro claro para o reforco da estrutura de capital, a
optimizacédo da eficiéncia operacional e o reposicionamento estratégico do Banco, permitindo-nos enfrentar, com
maior solidez, os desafios e oportunidades do sector financeiro angolano.

Desde a sua aprovacdo, o Conselho de Administracdo tem conduzido, com rigor e determinagéo, a execucao das
accdes previstas, registando-se avancos significativos em areas criticas como a reestruturagao da rede comercial, a
dinamiza¢do da capta¢ao de depdsitos, a gestao activa do risco de crédito e a modernizagdo dos sistemas e
processos internos.

O semestre decorreu num contexto macroeconémico desafiante em Angola, marcado por pressoes inflaccionarias,
desafios no mercado cambial e desaceleracdo de alguns sectores produtivos, exigindo prudéncia na gestéo e
resiliéncia estratégica. Apesar deste cenario, 0 Banco Sol manteve o foco no crescimento sustentavel, na
preservacdo da qualidade dos activos e na melhoria continua da experiéncia dos nossos Clientes.

Este desempenho foi possivel gracas ao empenho, a dedicacdo e ao profissionalismo dos nossos Colaboradores,
cujo compromisso didrio tem sido fundamental para sustentar esta fase de transformacdo e garantir que os
objectivos definidos sejam concretizados.

O presente relatério apresenta os principais resultados financeiros, operacionais e estratégicos alcan¢ados no
semestre, reflectindo o nosso compromisso com a transparéncia, a disciplina de execucéo e a criacdo de valor para
0s nossos Accionistas, Clientes, Colaboradores e para a economia nacional, de forma geral.
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O mapa abaixo apresenta os principais indicadores que reflectem o desempenho econémico e financeiro do Banco
no periodo:

Valores acumulados de fim de periodo em milhées de Kwanzas

Principais Indicadores I° Semestre I° Semestre Variacio
(2025) (2024)
Absoluta %
Activo Total 1003147 942 584 60 563 6,4%
Crédito a Clientes * 78483 287 981 (209 498) -72,7%
Recursos de Clientes 880 005 818 652 61353 7,5%
Fundos Préprios 77 634 77 996 (362) -0,5%
Produto Bancario 28 469 30829 (2 360) -7.7%
Margem Financeira 17573 25942 (8369) -32,3%
Margem Complementar 10 896 4887 6009 123,0%
Custos de Estrutura ** 24760 33432 (8673) -25,9%
Resultado Liquido 878 (5744) 6622 -1153%
Rentabilidade Activos Totais Médios (ROAA) 0,1% -0,6% 07%  -114,9%
Rentabilidade Capitais Préprios Médios (ROAE) 1,1% -7.1% 82%  -1159%
Récio de Eficiéncia (Cost-to-income) 87,0% 108,4% -21,5% -19,8%
Activo total/Colaborador 599610 555 441 44169 8,0%
Récio de Transformacéo (Crédito Bruto/Depésitos) 35,2% 37.5% -2,3% -6,1%
Récio de Solvabilidade 10,8% 11,0% -0,2% -2,0%
Crédito Vencido/Crédito Bruto 77,4% 17,3% 60,1% 348,3%
Cobertura do Crédito Vencido por Imparidades 96,4% 35,4% 61,1% 172,6%
Cobertura do Crédito Bruto por Imparidade 74,6% 6,1% 68,5% 1122,2%
Nuamero de Balcdes 118 157 -39 -24,8%
Numero de Colaboradores 1673 1697 -24 -1,41%
Nuamero de TPA's activos 14 482 16 528 -2046  -12,38%
Nuamero de ATM's activos 310 353 -43  -12,18%
Numero de Cartées Multicaixa 325431 364 859 -39428  -10,81%

* Crédito liquido de imparidades
** Soma dos custos de pessoal, fornecimento e servicos de terceiros, depreciagdes e amortizagdes
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Abaixo apresentam-se as actividades de destaque realizadas ao longo do primeiro semestre de 2025:
Janeiro

e  Aprovacao do Plano de Recapitalizacdo e Recapitalizacdo (PRR) 2024-2027, pelos Accionistas do
Banco, em Assembleia Geral Ordindria. O PRR contém as medidas estruturantes para a
recuperacdo sustentavel do Banco até 2027, sendo o principal instrumento de gestdo da
Instituicao;

e Entrada em producdo do BPM - Operag¢des Cambiais, uma ferramenta que visa garantir maior
fluidez na realizagcdo de Opera¢des Cambiais para o Exterior;

e  Participacdo no Semindrio sobre Inovacdo Tecnoldgica e Proteccdo de Dados em Angola, evento
organizado pela Agéncia de Proteccdo de Dados (APD), que teve como tema central “O Dilema
entre a Inovacgdo Tecnoldgica e a Protec¢ao de Dados”.

Fevereiro

e Foi aprovada a Politica de Gestdo de Exposicdes Ndo Produtivas, que define as regras e
procedimentos contabilisticos e de gestdo das ENP's, ao abrigo dos Normativos do BNA e das IFRS;

e  Aprovagao da revisdo da Politica de Seguranca da Informacao, cujo objectivo é fornecer uma
abordagem para a gestao da informacéo e directrizes para a proteccao dos activos de informacao
as Unidades de Estrutura do Banco e Entidades contratadas para prestacdo de servicos;

e  Participacdo no Férum de Oportunidades de Investimento ao Longo do Corredor do Lobito,
realizado na provincia do Huambo, onde ressaltou o papel crucial que as instituicées financeiras
desempenham no apoio a projectos de infraestrutura e desenvolvimento ao longo deste corredor;

e O Ministério da Educacao, em parceria com o Banco Mundial e o Banco Sol, lancou um Programa
de Expansédo de Bolsas de Estudo, que beneficiard 900 mil alunos, dos quais 450 mil sdo raparigas
provenientes das 21 provincias;

e  Revisdo da Estrutura Organizacional em linha com a visdo estratégica para o negécio e melhoria
na eficiéncia e agilidade das actividades das unidades organicas das areas comerciais e servicos
centrais.

Marco

e  Participacdo do primeiro Investor Call da Etu Energias, evento que teve como objectivo
apresentar as oportunidades estratégicas de investimento e crescimento daquela que é a maior
companhia privada angolana do sector petrolifero.

Abril

e OBanco Nacional de Angola (BNA) aprovou o Plano de Recapitalizacdo e Reestruturacdo (PRR) do
Banco Sol, permitindo ao Conselho de Administracdo a realizacdo de todos os ajustamentos
necessarios para o saneamento do Balanco, até 2027;

e Foi aprovada a Politica de Alienacdo de Imoéveis do Banco Sol, enquadrada nas medidas do PRR,
que tem como objectivo estabelecer os critérios, principios e directrizes a serem observadas na
alienacdo de imdveis integrantes no patrimoénio da Instituicdo e ndo indispensaveis a operacdo
bancéria.
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Maio
e  Participacdo na 132 edicdo do Global Money Week, a convite do BNA, no &mbito do Programa de
Educacao e Inclusdo Financeira, sob o lema “Pense antes de seguir, seja sdbio com o seu dinheiro”;
e  Participacdo na 52 Edicdo do ‘Férum Banca Oil & Gas), uma iniciativa da PetroAngola, que reuniu
0s principais executivos do sector financeiro e da industria petrolifera para discutir, entre outros,
as'Opc¢odes de Financiamento Para as Empresas do Contetudo Local’
Junho

e Deu inicio a campanha “Sabado Amarelo’; uma iniciativa comercial focada no atendimento
directo as Micro, Pequenas e Médias Empresas (PME’s), com especial atencdo as que actuam nos
sectores que impulsionam tanto a economia formal como a informal;

e O Banco Nacional de Angola apresentou o Programa de Alargamento da Rede de Caixas

Automaticos (CA), com o objectivo de reduzir a assimetria da distribuicdo geogréfica de Caixas
Automaticos a nivel do Pais, assim como aumentar os niveis de inclusao financeira.
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4.1. Enquadramento Internacional

Economia e Mercados
No primeiro semestre de 2025, o cendrio econémico global foi marcado essencialmente pelo seguinte:

e  Crescimento global moderado: O FMI estima um crescimento de 3,0%, enquanto o Banco Mundial
reviu a sua previsdo para 2,3%, reflectindo o impacto de politicas proteccionistas e tensdes
geopoliticas;

e  Comércio global: Registou uma retraccdo entre 1,5% e 2%, devido a imposicdo de tarifas pelos
EUA sobre diversos parceiros, incluindo a China e o Brasil, 0 que associado a instabilidade politica
em algumas regides, criou incerteza para investidores e exportadores, afectando a previsibilidade
dos mercados.

e Mercado petrolifero: Registou queda nas receitas de exportacdo, com impacto negativo na
balanca de bens em vérios paises, incluindo Angola. No entanto, a procura global manteve-se
elevada, mas os precos mostraram uma certa volatilidade, influenciados por conflitos no Médio
Oriente e decisdes da OPEP+.

Inflacao e Taxas de Juros de Referéncia

Nos Estados Unidos (EUA), a taxa de inflagdo anual foi de 2,7% em Junho de 2025, mantendo a tendéncia de
desaceleracdo observada desde 2023. Esta tendéncia verificou-se também na Zona Euro.

No entanto, nos EUA, com a imposi¢do generalizada de tarifas alfandegarias, existe grande incerteza sobre a
evolugdo da inflagdo no futuro proximo, havendo alguma expectativa sobre um possivel crescimento dos
precos.

Em consequéncia desta divergéncia de expectativas, a gestdo das taxas de juro nos EUA e na Zona Euro, tomou
caminhos diferentes: a Federal Reserve reduziu as taxas directoras entre Junho e Novembro de 2024, tendo
mantido a sua taxa dos fundos federais em 4,50%, ao passo que o Banco Central Europeu (BCE), tendo iniciado
cortes mais ou menos na mesma altura, reduziu sucessivamente as taxas de referéncia até Junho de 2025 (até
2,0%-2,15%%), ndo prevendo alteracdes até o final de 2025. Nos EUA, existe uma expectativa forte de que se
possam verificar redugées da taxa a partir de Setembro.

4.1. Angola

A economia global enfrentou alguma volatilidade, devido a tarifas comerciais dos EUA, aumento na produgédo
da OPEP+ e tensdes geopoliticas no Médio Oriente.

O preco do petréleo Brent oscilou entre os 60 e 87 USD, com uma média de aproximadamente 75 USD no
semestre, 12% abaixo da média do periodo homélogo, impactando as receitas do pais.
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As yields das eurobonds angolanas subiram significativamente em Abiril, chegando perto de 15%, mas
recuaram para taxas de 10% a 11% no final do semestre.

Economia

Segundo o Instituto Nacional de Estatistica (INE), a economia angolana cresceu 1,08% no segundo trimestre
de 2025 em relagdo ao mesmo periodo de 2024 (crescimento homélogo). Este crescimento foi impulsionado
fundamentalmente pela:

e  Extraccdo mineral (diamantes): aumento de 6,8%;

e  Servigos de informacéo e de comunicagao: crescimento de 38,1%;
e Servi¢os de alojamento e restauracdo: aumento de 8,0%;

e Comércio: crescimento de 6,5%.

O sector petrolifero, que continua a ser o principal motor da economia, registou uma queda de 8,7% devido a
reducdo na producédo de petréleo. Em termos trimestrais (crescimento em cadeia), o PIB contraiu 0,01% no
segundo trimestre de 2025, revertendo o crescimento de 2,4% observada no trimestre anterior.

Inflacao

Segundo dados do Banco Nacional de Angola (BNA), no final de Junho de 2025, a taxa de inflagdo homdloga
situou-se em 19,73%, que, embora com uma reducdo de 11,27 pontos percentuais em relacdo ao mesmo
periodo do ano anterior, continua acima da meta de 17,5% prevista pelo BNA para o ano. Apontam-se como
principais causas da inflacdo no semestre as seguintes:

e Desvalorizacdo do Kwanza: A moeda nacional manteve a tendéncia de desvalorizacéo,
pressionando os precos dos bens importados, especialmente os da cesta basica;

e  Tarifas sobre importagées: O aumento das tarifas alfandegarias sobre produtos essenciais teve
impacto directo nos precos ao consumidor;

e Reducdo dos subsidios aos combustiveis: A retirada gradual dos subsidios continuou em 2025,
elevando os precos dos combustiveis e, por consequéncia, os custos de transporte e producao;

e  Pressdes nos precos grossistas: O Indice de Precos Grossista (IPG) também registou aumentos
significativos, reflectindo o encarecimento dos produtos comercializados no mercado nacional.
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TAXA DE INFLAGAO EM ANGOLA
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Mercado Cambial

No primeiro semestre de 2025, o mercado cambial angolano apresentou maior estabilidade face ao ano
anterior, apesar da ligeira depreciacdo do Kwanza face ao Euro.

A estabilidade foi sustentada pela actuagao do Banco Nacional de Angola, que vendeu cerca de 54 milhdes
USD, até Abril, para conter a volatilidade e assegurar liquidez, enquanto o Tesouro Nacional reduziu em 51%
as vendas de divisas a banca comercial.

O sector petrolifero manteve-se como a principal fonte de divisas, e os bancos comerciais ampliaram as
compras de moeda estrangeira face ao semestre anterior. O resultado foi um ambiente cambial mais previsivel
e controlado, ainda que a disparidade entre mercados formal e paralelo continue a representar um desafio
relevante.

A taxa de cambio USD/AOA manteve-se estavel em torno de 912 Kwanzas por délar, com o aumento de
volume de divisas transaccionadas na plataforma Bloomberg FXGO em 21%, para 6 bilhdes de USD.

MERCADO NACIONAL

Moeda dez/24 jun/25 Variagao
USD Compra 912,00 911,96 ¥ 0,00%
Venda 912,00 911,96 ¥ 0,00%
EUR Compra 949,48 1079,77 & 13,72%
Venda 949,48 1079,77 4 13,72%

Fonte: BNA
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Evolucdo do Cambio USD e EUR contra o AKZ (Dez/24 - Jun/25)

1079,77
987,15
949,48
912,00 912,00 911,96
dez/24 mar/25 jun/25
USD/AKZ EUR/AKZ

Fonte: BNA, CIAM, ECONOMIA E MERCADO, NOVO JORNAL.

Mercado monetario e de capitais

No primeiro semestre de 2025, o mercado monetério em Angola foi marcado por um cendrio de volatilidade
econdmica, mas também de passos para estabiliza¢do e crescimento moderado.

Politicas Monetarias

O Comité de Politica Monetaria (CPM) do Banco Nacional de Angola (BNA), em reunido realizada nos dias 20 e
21 de Maio de 2025, tomou as seguintes decisoes:

e  Manter a Taxa BNA em 19,5% (dezanove virgula cinco por cento);

e Manter a taxa de Juro da Facilidade Permanente de Cedéncia de Liquidez em 20,5% (vinte virgula
cinco por cento); e

e Manter a taxa de juro da Facilidade Permanente de Absorcdo de Liquidez em 17,5% (dezassete
virgula cinco por cento).

Adicionalmente, o Comité de Politica Monetéria decidiu reduzir o coeficiente de reservas obrigatérias em
moeda nacional de 20% (vinte por cento) para 19% (dezanove por cento).

Estas decisdes tiveram em consideracdo o ambiente de incertezas no cenario internacional, que pode impactar
negativamente a economia nacional, ndo obstante manter-se a trajectéria de reducao da inflagao.

Neste periodo, a divida publica de Angola totalizou cerca de USD 61,9 mil milhdes, distribuida entre USD 16,7
mil milhdes em divida interna e USD 45,2 mil milhées em divida externa. Em relacdo a divida externa, destaca-
se a presenca significativa da divida com a China, que estd em processo de reducdo, passando de
aproximadamente USD 10 mil milhdes no fim de 2024 para cerca de USD 8,9 mil milhdes, no primeiro semestre,
com a possibilidade de cair para USD 7,5 mil milhdes até o final de 2025.

O Governo angolano tem privilegiado o financiamento interno para reduzir a dependéncia do endividamento
externo, adoptando taxas fixas em 99% das contratacdes. A estratégia inclui uma gestéo activa e responsavel
da divida publica, com foco em garantir a estabilidade macroecondmica e o financiamento das prioridades de
desenvolvimento.

No mercado interno, o volume de negocia¢des na Bolsa de Divida e Valores de Angola (BODIVA), cresceu 11%
no primeiro semestre, motivado pelo aumento das emissdes de titulos da divida publica pelo governo, que
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atingiram cerca de 1,7 bilides de Kwanzas, ou 1,8 mil milhdes de délares. A emissao de titulos tem sido uma
ferramenta importante para o financiamento das necessidades do Orcamento Geral do Estado, com titulos
emitidos com prazos variados para alongar o perfil da divida.

Além disso, o governo antecipou parte do vencimento dos eurobonds previstos para 2025, reduzindo de 1,5
mil milhées de délares para 864 milhdes de dolares os montantes a vencer neste ano, numa operagao
considerada oportuna para melhorar a situacdo da divida externa.

Em resumo, Angola mantém um nivel elevado de divida publica, mas tem conseguido reduzir gradualmente
o peso da divida externa, especialmente com a China, enquanto aumenta o uso do mercado interno para
financiamento, adoptando uma gestdo prudente e estratégica do endividamento no primeiro semestre de

2025.

Fontes: Economia e Mercado, Scm.Gov.ao, Jornal Expansédo, MINFIN, Forbes Africa, Lusa. Pt.

4.3 Enquadramento Regulatério

Principais leis e regulamentos emitidos no 1° semestre de 2025, com impacto na actividade do Banco.

Instrumento

Descritivo

= Aviso N°(01/2025

Estabelece os termos e condicdes para a concessao de crédito pelas Instituicoes
Financeiras Bancarias, sob qualquer forma ou modalidade, incluindo prestacdo de
garantias, as partes relacionadas e titulares de fungdes ou cargos de gestao relevantes.

= Directiva N° 01/2025

Define as regras e procedimentos a observar no reporte da informacéo para efeitos da
elaboracédo dos Planos de Resolugéo.

= Carta - Circular N° 01/2025

Orienta as Instituicdes Financeiras a implementar gradualmente os Principios de
Sustentabilidade do Sistema Financeiro Angolano, aprovados pelo Conselho de
Supervisores do Sistema Financeiro Angolano (CSSF).

= |nstrutivo N° 01/2025

Ajusta as regras e procedimentos inerentes as operacdes de depdsitos, levantamentos
e circulagdo de notas e moedas metélicas, bem como o horério de funcionamento das
Casas Fortes do BNA.

= Aviso n.° 2/24, de 22 de Mar¢o

Formaliza a abertura da emissao de Titulos da Divida Publica, no montante de até USD
64 milhdes, no quadro da operagdo denominada “Green and social Bonds”, destinada
ao financiamento da construcao e reabilitacao de 43 represas na Provincia do Namibe

. Aviso n.° 3/2025, de 21 de Maio

Estabelece os requisitos gerais e os procedimentos que as instituicées financeiras
devem observar para a sua particpacdo no Sistema de Liquidacao Bruta em Tempo Real
da SADC.

- Aviso n.° 2/2025, de 21 de Maio

Estabelece os requisitos necessdrios para a obtencdo de licenca para o exercicio parcial
da actividade de comércio de cambios, por parte das empresas hoteleiras, agéncias de
viagens e turismo e lojas francas.

= Directiva N° 04/2025

Ajusta as taxas de juro das Facilidades de Cedéncia e de Absorcao de Liquidez, fixando
a Taxa Basica de Juro do BNA em 19,5%, a Taxa de Juro da FCO em 20,5% e a Taxa de
Juro daFALem 17,5%.

= Directiva N° 05/2025

Estabelece que as Instituicoes Financeiras Bancarias devem, trimestralmente, remeter
por via do Portal Suptech, a informacao sobre o crédito concedido a partes relacionadas
e titulares de funges ou cargos relevantes.
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5.1. Estrutura Accionista

O Banco Sol, S.A. (Banco Sol) foi constituido por escritura publica em 13 de Setembro de 2000, tendo iniciado
a sua actividade no dia 2 de Outubro de 2001.

Em 31 de Dezembro de 2024, o capital social do Banco Sol, fixou-se em AOA 30 000 milhdes, representado por
21 299 907 ac¢des, com o valor nominal unitario de AOA 1 408,46 e encontrava-se integralmente subscrito e
realizado pelos seus Accionistas.

Estrutura Accionista

Valor Nominal

Accionistas Numero de Acgoes (milhares de Kwanzas) %
Sansul, S.A. 10 862 952 15300 033 51,00%
Coutinho Nobre Miguel 2607 109 3672008 12,24%
Fundagéo Lwini 2129991 3000 007 10,00%
Anténio Mosquito 1348 284 1899 004 6,33%
Noé José Baltazar 1154 455 1626 004 5,42%
Ana Paula dos Santos 1154 455 1626 004 5,42%
Sociedade de Comércio Martal, Lda. 1154 455 1626 004 5,42%
Julio Marcelino Bessa 888 206 1251003 4,17%

Totais 21299907 30 000 066 100,00%

5.2, Modelo de Governo

A organizacdo e a governacdo do Banco Sol foram definidas tendo em considera¢do as normas legais e
regulamentares em vigor, designadamente, as normas gerais constantes da Lei n.° 14/21, de 19 de Maio (Lei
do Regime Geral das Instituicées Financeiras) e as normas especificas do Aviso 1/22, de 28 de Janeiro (Cédigo
do Governo Societario).

Sao Orgaos Estatutarios:
- Assembleia Geral;
- Conselho Fiscal;
- Conselho de Administracdo;

Os membros dos Orgaos Sociais foram eleitos na Assembleia Geral realizada em 26 de Abril de 2024. Na mesma

data, a Assembleia Geral designou a composicdo da Comissdo Executiva e o seu Presidente, assim como os
membros da Comissao de Remuneracées dos Orgaos Sociais.
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Conselho Fiscal

|

Comité de Etica

Secretario da Sociedade

Secretariado da Comissao

Executiva

Gabinete de Sequranga

Gabinete de Comunicagéo e

ASSEMBELEIA GERAL

Conselho de Estratégia

Comissdo de Remuneragoes dos

A EEEE Membros dos Orgios Sociais

CONSELHO DE ADMINISTRAGAQ

Comité de Gesto doRisco
Comité de Nomeacao, Avaliacaoe

Remuneracao de Colaboradores

Interno

Comité de Contratacdoe
Compras

COMISSAQ EXECUTIVA

o, . Comité de Qualidadee
Comité de Crédito Melhoria Continua
s o Comité de Activos e Passivos
Comité de Divisas “ALCO"

Comité de Custos e Comité de Informatica e

Comité de Auditoria e Controlo

Comité de Tecnologia de
Informacao e Cibernética

Cibernética Marca :| Investimentos Seguranga
Gabinete de R’ec_onciliagfies Gabinete de Compras
Bancarias
I 1
Direcgao de Particulares e Direccao de Anlise de Direcgdio de Planeamento e Bzl Gz UZaneEalE Direc¢ao de Operagdes Pl EE e &
Negocios Crédito Controlo de Gest3o Sistemas de Informag&o Inovagao

Direccao de Grandes
Empresas e Institucionais

Direc¢do de Private Banking

Direccdo de Recuperagdo e
Contencioso de Crédito

Direcgdo de Contabilidade

Direccao de Auditoria
Interna

Direcgao de Compliance

Direcgdo de Capital Humano

Direcgao Juridica

Direc¢do de Patriménio e
Servigos

Direccao Financeira

Direccao de Banca
Electréncia

Direcgdo de Organizagdo e
Qualidade

Direcgdo de Gestdo de Risco

O diagrama seguinte sumariza o modelo de governo adoptado pelo Banco Sol.

No periodo em analise, o Conselho de Administracdo realizou 13 (treze) reunides, sendo 6 (seis) ordinarias e 7
(sete) extraordinarias. Destas reunides, resultaram 85 delibera¢des, conforme espelhado no mapa abaixo:

REUNIOES DO CONSELHO DE
0 - o - o -
ADMINISTRACAO I°Sem - 2024 Il° Sem - 2024 I° Sem - 2025

Reunides Ordinarias 2 7 6
Reunides Extraordinarias 10 7 7
Total de Deliberagoes por Eixo 42 66 85
Negécio e Operacdes 4 18 6
Risco e Compliance 12 7 14
Financas e Investimentos 1 22 16
Governacao 12 18 40
Capital Humano 3 1 9
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O Plano Estratégico 2024-2027 do Banco Sol inclui 40 iniciativas estruturantes, agrupadas em 6 eixos, sendo:

o)

} * Medidas que visam reforcar a dinamizacdo comercial e

* Medidas que visam reforcar as competéncias dos
colaboradores do Banco, bem como o seu nivel de
satisfacdo e de produtividade.

melhorar a proposta de valor aos clientes, como forma
de rentabilizar o negécio.

através da simplificacdo dos processos e melhoria dos distribuicao do Banco, através de um ecossistema que

5
«  Medidas que visam melhorar a experiéncia do cliente Medidas que visam modernizar o modelo de
SLA's e processos simples e ageis permita o autosservico de forma rapida e segura.

o)

anilt
* Medidas que visam reforcar os mecanismos de Medidas que visam preparar o Banco para a abertura
identificacdo, quantificacdo, acompanhamento e do capital.
mitigacdo dos impactos dos riscos associados a

actividade do Banco.

As 19 iniciativas programadas para 2025, apresentavam, no fim do primeiro semestre, um grau de execugao de

53,64%.

DATAS DO PUANG ESTRATEGICD
INICIO DA IMPLEMENTAGAO :
18.5ET.2024

2 =
0 FIM DA IMPLEMENTAGAO:
31.DEZ.2027 CONCLUIDO
Iniciativas Iniciativas ) DURAGAO TOTAL:
1 9 E Por iniciar concluidas 4 ANOS

INICIATIVAS
CALENDARIZADAS Curso
| [0 |
17 0 3 | D5% |
|Pro4:essos | | 2 | I.O% |
[Negscio ][ |
3
0

N

|Tecnologia I |

|Capital Humano |

GRAU DE EXECUCAO DAS INICIATIVAS DA 1= VAGA

ESTADO GLOBAL |Ccmtrolo | | | I: 07% |
eazaoo | 5%
. Profectas Conciitos) |Regu|amentar I | | I 0,00% |
Actual OBJECTIVO 100%
tempodecorrida) |0rganizagéo | | 1 |
TOTAL 19

Destaca-se a conclusao, no periodo em andlise, das seguintes iniciativas:
e Revisao da Estrutura Organizacional, que resultou na reducdo do niumero de Direc¢des, Gabinetes,
Departamentos e Coordenacdes; e
e Programa de Activacao Comercial, que resultou no lancamento de novos produtos de campanha como
“DP Express’, “DP Dipanda’, “DP +1%, “DP Brilha mais’, com objectivos pré-estabelecidos e dinamicas que
impulsionam a captagdo de negécio, bem como na adopc¢do de um conjunto de controlos e reportes
didrios sobre as ac¢des comerciais e a retencdo de depdsitos.
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No actual contexto de reestruturacdo e recapitalizagao, bem como de modernizacdo do sector bancario
angolano, o Banco Sol reconhece que o seu principal activo sdo as pessoas, pois sdo elas que traduzem a visdo
da Instituicdo em ac¢des concretas e asseguram a qualidade do servico aos Clientes.

Caracterizacao

Em 30 de Junho de 2025, o ndmero de Colaboradores do Banco Sol era de 1 673, tendo se registado uma
reducdo de 28 Colaboradores em relacdo ao semestre anterior (1 701 em 31 de Dezembro de 2024).

Em consequéncia do encerramento de 39 unidades de negdcio, ird observar-se, apds o cumprimento do
periodo de aviso prévio, a saida de 130 Colaboradores.

1701
1697
A
,52\ 1673
®)
(G
2 Sem - 2024 lie Sem - 2024 2 Sem - 2025

Relativamente a distribuicdo dos Colaboradores por género, verifica-se a manutencdo da tendéncia
predominante do género feminino, com um peso de 54% em Junho de 2025.

),

764 909

= Feminino Masculino
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Aidade média dos Colaboradores do Banco é de 38 anos e com antiguidade média situava-se um pouco acima
dos 11 anos. A distribuicdo dos Colaboradores por escaldes etérios é a sequinte:

892

570

129
71 1

De 21 a30anos De 31 a40anos De 41 a 50 anos De 51 a 60 anos Acima de 60 anos

A escolaridade média do quadro de Colaboradores do Banco Sol tem vindo a subir gradualmente, tendo
passado o peso dos Colaboradores com ensino superior de 22% em 2022 para 29% em 2025.

Na sua distribuicdo funcional, é de notar que, no primeiro semestre de 2025, 57,6% dos Colaboradores estavam
afectos as dreas de negécio (58,1% no semestre anterior), 36,0% as dreas de suporte (36,0% no semestre
anterior) e 5,1% as areas de controlo (4,2% no semestre anterior). O crescimento de 21% no grupo de
Colaboradores afectos a fungées de controlo, reflecte a crescente importancia das matérias de risco,
compliance e auditoria.

112 Sem - 2024 997 84

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Negocio Controlo W Suporte Orgios Sociais
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Formacao

No primeiro semestre de 2025, o Banco reforcou o seu compromisso com a valorizagcdo do Capital Humano,
promovendo ac¢des com foco na cultura organizacional e no bem-estar dos Colaboradores. Durante o periodo
de reporte, 0 Banco proporcionou 591 horas de formagdo, que beneficiaram 700 participantes.

12 Sem - 24 12 Sem- 24 12 Sem - 25

Interna m Externa

As formagoes realizadas pelo Banco, no periodo em anélise, enquadram-se na iniciativa “CH2 - Programa
Global de Formacao’, e visam dotar os Colaboradores da Instituicdo de competéncias e habilidades
fundamentais para implementar o Plano Estratégico, num contexto de rapidas alteracdes no perfil dos Clientes
e nos modelos de negécio do Bancos.

Entre as formagdes ministradas no primeiro semestre destacam-se as seguintes:

e  Formacéo de Lideranca “Lideranca Estratégica e Sustentavel”, que visa a adopcéo e aplicacdo
de boas praticas, técnicas e ferramentas fundamentais para o desenvolvimento das equipas e
consequentemente para a Sustentabilidade do Negécio, garantindo a prestacdo de um servico de
exceléncia aos Clientes;

e Formacao de Oil & Gas, para conferir aos Colaboradores do Oil & Mining, habilidades e
ferramentas necessarias para servir as necessidades especificas dos Clientes deste segmento;

e  Formacao ISO 20022, um sistema de padrdo de mensagens para a industria financeira, com o
objectivo de tornar eficiente e transparente a troca de mensagens entre institui¢cées financeiras
de diferentes mercados, evitando a ambiguidade e erros de interpretacao;

e Formacao Intensiva em Inglés, com o objectivo de capacitar os Colaboradores que, pelas suas
atribuicdes, tém necessidade de interagir permanentemente com parceiros externos (Bancos
Correspondentes, Fornecedores, Multinacionais, etc).;

e Formacao sobre Imparidades, com o objectivo de capacitar os Colaboradores das areas de
crédito e de risco, em matérias de imparidades, ao abrigo das normas internacionais.

A AR =P )
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8.1. Enquadramento

O Banco Sol adoptou um modelo de negécio de banca universal, disponibilizando produtos e servicos
financeiros a particulares e empresas, através de uma rede de distribuicdo presente em todo o territério

nacional e de canais digitais.

8.2. Rede de distribuicao

O modelo de distribuicdo do Banco Sol esta a evoluir em linha com o Plano de Recapitalizacao e Reestruturagao
(PRR), que tem como uma das medidas estratégicas, a optimizacao da rede de agéncias fisicas e o alargamento
da presenca do Banco através de canais modernos e rentdveis, tais como ATM's Centers, Agentes Bancarios,
Gestores Remotos, Balcdes Moveis e outros, com o objectivo de minimizar os custos de servico e aumentar os

niveis de satisfagdo dos Clientes.

Neste sentido, no primeiro semestre de 2025, o Banco procedeu com o encerramento de 39 Unidades de
Negécios, passando a rede de Agéncias de 157 para 118 Unidades de Negécio no fim do periodo em andlise.

157 157
12 Semestre 112 Semestre
(2024) (2024)

118

12 Semestre

(2025)

A 30 de Junho de 2025, a rede de distribuicdo do Banco Sol tinha a seguinte composicao:

Ty I° Sem - Il° Sem - I° Sem -
Rede de Distribuicao 2024 2024 2025
Agéncias 18 18 18
Dependéncias 75 75 65
Postos de Atendimento 48 48 23
Centros de Empresas 13 13 9
Centro Private 1 1 1
Centro Premium 2 2 2
TOTAL 157 157 118

O Banco Sol mantem presenca em todas as provincias de Angola, com natural preponderancia para a provincia

de Luanda.
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O Banco continuara a assegurar a sua presenca através de canais alternativos e modernos, destacando-se, no

primeiro semestre, a instalacdo dos seguintes pontos de atendimento:

(Maquinas de Depdsitos
Automaticos)

No primeiro semestre, o Banco instalou 6 MDAs, o que aumentou a autonomia dos Clientes nas opera¢des mais
comuns, economizando tempo. O Banco optou por uma abordagem descentralizada através da instalacdo das
MDA's em zonas de maior concentra¢ao da populacao e de Clientes, estando previsto, para o segundo semestre, a

instalacdo de mais 14 MDAs
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Apesar da evolucdo significativa dos meios de pagamentos electronicos, a preferéncia por pagamento em cash
ainda prevalece nas transac¢des comerciais, no mercado angolano. A baixa literacia financeira, a insuficiente
bancariza¢do da populacédo e o elevado peso da economia informal, sdo factores que contribuem para este padrao.
Neste sentido, o Banco Sol combina, no seu modelo de distribuicdo, abordagens cash e cashless, disponibilizando
centrais de ATMs que cubram as necessidades dos Clientes de levantamentos e outras.

A 30 de Junho, o Banco detinha 9 (nove) ATM’s Centers, posicionados estrategicamente em zonas com maior
procura.
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Ainda sobre a rede de distribuicdo do Banco Sol, estdo em curso um conjunto de outras iniciativas que terdo impacto na sua
evolugéo e transformacédo, com destaque para as seguintes:

U Criacao de Postos de Atendimento Especializados: Estdo actualmente abertos 3 Centros Premium, dedicados
para Clientes Affluent;

U Criacao de Centros Dedicado as PME's: Esta em elabora¢do o estudo para a criacdo de centros dedicados as
Pequenas e Médias Empresas, no ambito do novo modelo de servico para este segmento, conforme previsto no
Plano Estratégico do Banco;

U Transformacao da rede tradicional: Por razdes estratégicas, operacionais e até sociais, 0 Banco continuara a
transformar a sua rede tradicional, através da implementagao de estruturas mais econémicas, tais como os
balcées moéveis e os balcdes itinerantes, tornando-a mais abrangente do ponto de vista de cobertura do territério
nacional;

O Agentes Bancario: A evolugdo da rede de distribuicdo do Banco prevé a implementagao da figura do Agente
Bancdrio, com o objectivo de, por um lado, alargar o nivel de penetracdo territorial, em linha com o Aviso 4/22,
do Banco Nacional de Angola, e por outro lado, assegurar a manutenc¢édo da presenga do Banco nas zonas onde
foram encerradas agéncias préprias.

8.3. Canais e Meios de Pagamento Electronico

ATM's

O Banco encerrou o primeiro semestre de 2025 com 310 ATM's, menos 55 em relacdo ao semestre anterior. Esta redu¢édo
deveu-se a desactivacdo de um conjunto de maquinas que se encontravam matriculadas na EMIS, mas ndo estavam
operacionais. Com efeito, registou-se uma melhoria no indice de actividade dos ATM's, atingindo 98,1%, acima dos 94,0%
verificados no fim do semestre anterior.

388
353 365 343 310 304
l°eSem -2024 Il Sem -2024 Ie Sem - 2025
ATMs Matriculados ATMs Activos  =smindice deActividade

(valores em milhées de Kwanzas)

TPA's - Terminais de Pagamento Automatico
O parque de TPA's matriculados era de 18.547 maquinas, menos 3.542 maquinas em relagdo ao semestre anterior, reflectindo

o processo de saneamento do parque através do abate de um conjunto de maquinas inoperantes. Esta medida permitiu elevar
o indice de actividade de 69,3% para 78,1%, no fim do 1° semestre de 2025.
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23843
16528
loSem - 2024
TPA's Matriculados

(valores em milhdes de Kwanzas)

Cartoes Multicaixa

22089
15308

lle Sem -2024

TPA's Activos

18547
14482

l°eSem -2025

= indice de Actividade

Os cartées multicaixa representam um instrumento importante na relagdo do Banco com os Clientes. No primeiro semestre
de 2025, 0 Banco detinha 325 431 cartées validos', o que representa um aumento de 13.244 cartées quando comparado com

o Ultimo semestre de 2024.

Registou-se um ligeiro aumento do indice de Actividade dos Cartdes Multicaixa, passando de 91,0% no ultimo semestre de

2024, para 91,1% em Junho de 2025.

364859
307 404

I°Sem-2024

Vilidos

(valores em milhoes de Kwanzas)

Cartoes de Crédito

312187 384118

II°Sem-2024

Activos

325431 394324

I°Sem-2025

= indice de Actividade

No primeiro semestre de 2025, os Clientes do Banco Sol transaccionaram um total de 3,3mM AOA, em cartdo de crédito, cerca
de 2,9 milhdes de Euros, o que representa uma reducao de 8% em relacdo ao valor transaccionado no semestre anterior. Esta
reducdo deve-se a um maior controlo do risco associado a estas operacdes e a necessidade de garantir uma maior

rentabilidade nestas transacc¢oes.

1 Relatério da EMIS (Junho-2025)
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4619

3377

3157

l°oSem -2024 lle Sem -2024 l°Sem - 2025

(valores em milhoes de Kwanzas)

Ao longo do primeiro semestre de 2025, os canais de Internet e Mobile Banking registavam 58 708 aderentes, o que
representa uma taxa de penetracdo de 4,5%. Por se tratar de canais estratégicos para o Banco, estd em curso um projecto
para a sua modernizacdo e inclusdo de novas funcionalidades.

8.4. Actividade Comercial

A estrutura comercial do Banco Sol foi desenhada para dar resposta a todos os segmentos de Clientes, assegurando uma

resposta adequada as diferentes exigéncias e perfis, o que permitiu uma maior proximidade e eficiéncia no relacionamento
com o mercado.

ESTRUTURA COMERCIAL

5 2 o

Ao longo do primeiro semestre, a Area Comercial, composta pelos segmentos de Grandes Empresas, Private, Premium e
Particulares, registou um desempenho positivo, confirmado pelo aumento do nimero Clientes em 25.848 e de contas abertas
em 26.261, em todos os segmentos, como resultado directo de uma abordagem diferenciada e da oferta de solu¢ées
adaptadas as necessidades especificas de cada segmento de Clientes.

Este desempenho foi também impulsionado pela execucdo consistente da estratégia definida, materializada com o
lancamento do novo ciclo comercial (“Juntos para um novo ciclo de sucesso”), que definiu objectivos claros de captacao de

depésitos e de outros indicadores comerciais, e contribuiu para a mobilizagdo das equipas, que resultou no crescimento da
carteira de depdsitos em 78 261 milhdes de Kwanzas (9,3%), em relacdo a Dezembro de 2024.
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DEPOSITO A PRAZO DP+

Seguranca e rentabilidade garantida
para o capital da sua empresa

Montante de constituicao:
» Minimo: USD 100.000,00
» Maximo: ndo aplicavel

Exclusivo para empresas do sector Oil & Cas
com recursos Nnovos ou existentes

Prazos

ricao disponivel até

Dezembro de 2024 BANCO SOL
ormagbes contacte: 923 670 000 / 923120 210

DP DIPANDA

Independéncia para crescer
liberdade para poupar

Pagamento de juros totais no 1° dia atil
apoés a constituicdo do Depésito a Prazo
Montante minimo: Kzs 2.500.000.00
Montante maximo: Nao aplicavel

Prazo: 90 Dias | Juros Antecipados

Disponivel para todos os clientes
COMm recursos Nnovos

Crédito a Clientes

DP DIPANDA

Exclusivo para as PMEs que buscam
crescimento e estabilidade

Reducéao
do pregario

\/}//‘/\ de TPA
¥

Acesso
a solugdes de
crédito a curto
prazo

N

4
sanco soL ‘ o

DEPOSITO A PRAZO

BRILHA MAIS /™ -

O SEU PATRIMONIO
MERECE MUITO MAIS

Invista com
exclusividade
e ganhe até 2125
em 12 meses

Capital garantido no vencimento

® Recursos novos AKZ 25.000.000
® Recursos existentes. AKZ 10.000.000

Visite uma agéncia Banco Sol @ conheca &
SOlUCOes exclusivas para & sus empresa

www.bancosol.ao BANCO SQL

O crédito continua a desempenhar um papel crucial no Balanco do Banco Sol, sendo um dos principais instrumentos para o
cumprimento da missdo de contribuir para o desenvolvimento do pais.

No primeiro semestre de 2025, o crédito concedido totalizou 22,4 mil milhées de Kwanzas, substancialmente acima do valor
registado no semestre anterior, conforme espelha o grafico abaixo:
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22411

16534

5024

o Sem -2024 lle Sem -2024 loSem -2025

(valores em milhdes de Kwanzas)
65% do valor concedido corresponde a financiamentos a empresas dos mais diversos sectores da actividade econémica e
35% destinaram-se a particulares, com grande destaque para o crédito protocolado.
Recuperacao de Crédito

A recuperacdo de crédito é uma das iniciativas mais relevantes do Plano Estratégico e de maior impacto no Plano de
Recapitalizacdo e Reestruturacao do Banco.

No primeiro semestre de 2025, foram recuperados 7,8mM AOA, mais 1,1mM AOA que no semestre anterior. Deste valor, 77%
refere-se a empresas e 23% a particulares.

7766

7236

6679

le Sem -2024 lle Sem -2024 Io Sem - 2025

(valores em milhées de Kwanzas)
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Estratégia de Comunicacao e Reputacao Institucional

No periodo em analise, o Banco reforcou a sua presenga com a promogao segmentada dos principais produtos e servicos e
com campanhas direccionadas que contribuiram para diversificar a proposta de valor e aproximar o Banco de novos
segmentos de Clientes.

Comunicacao Interna
No plano interno, manteve-se a execu¢ao do Plano de Comunicacao Interna, com trés produtos estratégicos:

e Kukiela Podcast — espago de didlogo e partilha de experiéncias entre Colaboradores, fomentando a coesdo
interna;

e  Revista Sol - publicacéo institucional dedicada a identidade do Banco, aos projectos e as histérias que inspiram
a organizacao;

e Newsletter Sol - canal regular de informacao para garantir alinhamento, envolvimento e participacao activa das
equipas.

Estes instrumentos continuam a ser pilares essenciais para uma comunicagdo interna estruturada, humanizada e alinhada
com o ciclo de transformacéao organizacional em curso.

Gestao da Marca

A actuacdo coordenada do Gabinete de Comunicacdo e Marca incorporou estratégias especificas de comunicacéo,
assegurando uma narrativa institucional clara, alinhada e credivel. Este trabalho contribuiu para a alteracdo gradual da
percepcao publica, favorecendo uma imagem mais positiva e de maior proximidade junto dos diferentes stakeholders.

Presenca Digital

No primeiro semestre do ano, o Banco Sol manteve uma presenca consistente e estratégica nos canais digitais, consolidando
a sua reputacgdo e reforcando a relacdo com os publicos de interesse.

No Instagram, a comunidade cresceu para 14,3 mil seguidores, registando um desempenho muito acima da média do periodo
anterior, com 1.948.087 visualiza¢des, valor que representa mais do quadruplo do alcance proporcional histérico e demonstra
um crescimento qualitativo na interacgdo e no interesse pelo contetido publicado.

No Facebook, a base de seguidores aumentou de 28.451 para 31 mil, o que, com base na performance média anterior,

corresponde a uma estimativa de ~552 mil visualizagdes e ~21 mil interac¢bes no periodo, reforcando o envolvimento e a
notoriedade da marca junto de publicos diversificados.

Responsabilidade Social e Sustentabilidade

Durante o semestre, o Banco empenhou-se no processo de inclusdo social, por via do servico de transferéncias sociais
monetarias no ambito do programa Kwenda, uma iniciativa do Governo de Angola, implementada pelo Fundo de Apoio Social
(FAS), com financiamento do Banco Mundial e do Ministério das Finan¢as de Angola.

Neste semestre, o Banco prestou o servico nas provincias de (Bengo; Bié; Cunene; Cuando Cubango; Cuanza Norte; Cuanza
Sul; Huambo; Huila; Lunda Sul; Lunda Norte; Namibe; Malanje; Moxico Leste), tendo beneficiado 262 737 familias directas.

Com efeito de inclusdo, durante o I° Semestre de 2025, no ambito da participacdo exclusiva do Banco Sol no Programa
Kwenda, foram disponibilizados os seguintes produtos e servicos bancarios:
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e  Abertura de 277 637 contas;
e (Cedéncia de cartdes de débito/multicaixa;
e Pagamentos em numerdrio, no valor de Kz 18 364 038 000,00.

A participacao do Banco neste programa, representa uma das expressées mais concretas da sua politica de responsabilidade
social, alinhada com os grandes objectivos nacionais de desenvolvimento sustentavel.
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Tecnologias de Informacao e Comunicacao

Durante o primeiro semestre de 2025, a Direc¢ao de Tecnologias de Informagdo acompanhou um vasto conjunto de iniciativas
do Banco, adequando a sua intervencao em matérias de natureza técnica e de gestao.

De destacar a conclusdo das seguintes iniciativas:

e Implementacdo do Workflow de Opera¢des Cambiais, uma plataforma de Business Process Management (BPM)
para suporte ao processo de opera¢des cambiais, com ganhos de eficiéncia operacional e de controlo;

e Implementacdo da plataforma EAGLE-AML, de suporte aos processos de AML/CFT Anti-Money Laundering and
Countering the Financing of Terrorism;

e Implementacdo de Workflow de Abertura de Conta, num balcdo piloto, permitindo o automatismo e maior
eficiéncia do processo de abertura de conta, incluindo a utilizagdo de elementos biométricos de identificacdo das

entidades. Prevé-se, no segundo semestre, a passagem para toda a rede de balces.

Para além destas, foram iniciadas outras iniciativas estruturantes que se prevé estarem concluidas no segundo semestre de
2025:

e Implementacdo do Workflow de Crédito, uma plataforma de gestdo de propostas de crédito, permitindo a
implementacao de modelos de risco e de decisao, estabelecendo uma base para a melhoria dos mecanismos de

mitigacdo do risco de crédito para o mass market;

e Implementacdo da infraestrutura IBM Power 10, que vai permitir maior disponibilidade, seguranca e capacidade
de processamento;

e Implementacdo de uma nova plataforma de Internet Banking e Mobile Banking, com vista a melhoria da
experiéncia de utilizacao e alargamento dos servicos prestados aos nossos Clientes nos canais digitais;

e Implementacdo do Workflow de Recuperacdo de Crédito, com vista ao aumento da eficicia do processo de
recuperacao de crédito;

e Implementacdo do Workflow de Manutencdo de Entidades, permitindo o automatismo e maior eficiéncia do
processo de manutencao de entidades, processo complementar ao do Workflow de abertura de conta...
Seguranca Cibernética

Ao longo do primeiro semestre de 2025, o Gabinete de Seguranca Cibernética implementou um conjunto de ac¢ées
estratégicas que resultaram em progressos significativos no reforco da postura de ciberseguranca do Banco.

Destacam-se as seguintes:
e Reforco da seguranca na gestdo de identidades:
o Implementacdo da solucdo Microsoft Entra, para gestdo de permissdes e politicas de palavra-passe;
o Verificagdo e correccdo de contas de utilizador com credenciais fracas ou configuragdes inseguras.
e Mitigacdo de riscos e vulnerabilidades criticas:

o Remocao de equipamentos em estado critico;
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o Actualizagbes e migracdes de software para corrigir falhas graves em firewalls, bases de dados e
aplicacoes;

o Implementacdo de guias de harding em dispositivos de rede;

o Reducdo do numero de sistemas operativos obsoletos em uso, através de processo de actualizacao
controlado;

e  Melhoria de infraestrutura e capacidade de defesa:
o Criacdo e teste de novas regras de correlacdo no SIEM para deteccdo de incidentes;
e Conformidade e reforco de controlos:

o Implementacdo de controlos exigidos pela norma SWIFT CSP, incluindo actualizacdo de patches,
limitagdo de acessos e reforco de configuracdes de seguranca.

Estas iniciativas representaram um marco importante na estratégia de mitigagdo de riscos, reforgando a resiliéncia da
infraestrutura tecnolégica e demonstrando o impacto positivo das ac¢des conjuntas do Gabinete de Seguranca Cibernética e
da Dire¢do de Tecnologia e Sistemas de Informacéo.
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Durante o 1° semestre de 2025, destacamos alguns acontecimentos no ambito da Gestdo de Risco, que mencionamos:

e Elaboragdo e acompanhamento do plano de acgéo relacionado ao Processo SREP. O SREP, ou Processo de Revisao
e Avaliacdo Supervisionada (Supervisory Review and Evaluation Process), ¢ um procedimento anual utilizado pelas
autoridades supervisoras para avaliar riscos e a adequacao das estratégias, processos e gestdo de riscos de
instituicdes financeiras. O SREP visa garantir que as institui¢des tenham capital e liquidez suficientes para cobrir
seus riscos e que estejam preparadas para lidar com potenciais problemas;

e  Reestruturacdo das diversas Unidades de Estrutura do Banco, incluindo o Departamento de Risco de Crédito, para
o qual transitaram as responsabilidades relativas a gestdo dos processos de célculo das imparidades, dando

resposta e saneando uma deficiéncia previamente identificada pela auditoria externa;

e Actualizagdo dos limites dos indicadores de risco plasmados na Declaracdao de Apetite ao Risco (RAS), em linha
com o Plano Estratégico e o PRR;

e Realizacdo de accdes de sensibilizacdo e a capacitacdo das equipas para a implementacdo de ferramentas de
informacdo para o acompanhamento do risco de crédito (PFS);

e  Promocao da cultura de risco, através de publicacdo de informacéo, com o objectivo de reforcar aimportancia da
gestdo de riscos, incutir comportamentos de prevencdo e alargar a consciéncia global sobre o papel de cada
Colaborador no controlo dos riscos inerentes a actividade bancaria.

Governacao do Risco

A governacéo do risco no Banco Sol é estruturada por meio de unidades organicas e comités, sendo liderada pelo Conselho
de Administracdo (CA), que define a politica de gestao do risco da organizacéo.

Tendo como base o modelo de 3 linhas de defesa, o sistema de governo, de controlo interno e de gestdo do risco prevé a
implementacdo de um conjunto de estratégias, politicas e processos, com o objectivo de proporcionar uma melhor qualidade
dos servicos e a estabilidade funcional de toda estrutura da organizagao.

Gestao de Capital e Racio de Fundos Proprios Regulamentares

No Banco Sol, os Fundos Préprios Regulamentares (FPR) sdo apurados conforme o Aviso n.° 08/2021, de 18 de junho e o
Instrutivo n.° 19/2021, de 27 de outubro.

O Récio de Fundos Préprios Regulamentares reflecte a relacdo entre os fundos préprios regulamentares e a soma dos
seguintes requisitos:

e  Requisitos para risco de crédito e risco de crédito de contraparte (Instrutivo n.° 11/2023);

e Requisitos para risco de mercado e risco de crédito de contrapartes na carteira de negociacdo (Instrutivo n.°
16/2021);

e Requisitos para risco operacional (Instrutivo n.° 13/2021);

e  Excesso aos limites prudenciais para grandes riscos (Instrutivo n.c 10/2023).
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Em 31 de Dezembro de 2024 e 30 de Junho de 2025, o Racio de Fundos Préprios Regulamentares do Banco situava-se em
11,66% e 10,75%, respectivamente, mantendo-se acima do minimo regulamentar.

11,66%

10,75%
9,36% )

|12 Semestre |12 Semestre |12 Semestre
(2024) (2024) (2025)

Risco de Crédito

O Risco de Crédito é o risco de impactos negativos nos resultados ou no capital devido a incapacidade de uma contraparte
cumprir os seus compromissos financeiros com a Instituicdo.

Nesse contexto, a avaliagdo e monitorizacdo do risco de crédito do Banco é efectuada com base em modelos proprios de
rating (factor de risco) e scoring (pontuagao) para classificacdo do risco de crédito, respectivamente de empresas e particulares.

Em 2025, foi feita uma profunda reavaliacdo da carteira de crédito e das imparidades constituidas. Em consequéncia, os racios
de risco de crédito agravaram-se, como podemos observar no quadro seguinte. De notar que a reavaliacdo da carteira de
crédito se limitou a reconhecer as situacdes do crédito irregular presentes na carteira de crédito. Deste modo, as alteracdes
dos racios de risco de crédito ndo correspondem a um agravamento do risco da carteira, mas meramente ao reconhecimento
de uma realidade pré-existente.

Racios de Gestao do Risco de Crédito

I°o-Semestre ll°-Semestre I°-Semestre

Racio Férmula 2024 2024 2025
Racio Crédito Vencido (cr’eqno vencido > 30 dias / 15,94% 73,70% 63,99%
crédito total)
Racio NPL (crédito vencido > 90 dias / 9,06% 44,80% 61,08%
crédito total)
Réacio de Cobertura Crédito Vencido por (Imparidades para crédito / 36,529% 79.40% 99,13%

Imparidades crédito vencido)

Risco de Concentracao
O risco de concentracéo refere-se ao risco de perda decorrente da ndo diversificacdo de opera¢des de crédito por

determinados segmentos, Clientes, areas, etc. Podemos constatar que 1%, 5% e 10% dos Clientes concentraram cerca de 78%,
84% e 89%, da carteira de crédito, respectivamente.
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89%

84%

78%

1% 5% 10%

Riscos de Taxa de Juros e Cambial

Na avaliagdo do risco de mercado da carteira bancaria, o Banco Sol adopta, em primeiro lugar, a metodologia preconizada no
quadro legislativo em vigor, calculando com a periodicidade mensal o efeito na situacdo liquida de choques de -2% e +2%
nas taxas de juro ao longo da curva de rendimentos do Kwanza e de outras moedas, sempre que a exposi¢ao as mesmas o
justifique.

O computo do montante mais adverso em cada moeda permite determinar, por adicdo, o valor monetario do choque a
considerar, que é comparado com 1/5 dos fundos préprios regulamentares disponiveis no Banco. Nos meses em analise o
racio regulamentar encontrava-se abaixo do minimo regulamentar ao impacto na margem financeira e acima no impacto da
situacdo liquida.

O risco cambial resulta da posicdo cambial liquida mais o risco da exposi¢do cambial do Banco e da volatilidade das cotacées
das diferentes moedas ao longo do tempo.

O racio da Posicdo Cambial sobre os fundos préprios regulamentares situava-se, no fim do periodo em analise, em 18,6%,
acima do limite minimo definido pelo Regulador, de 10%.

Racios l° - Semestre Il° - Semestre I° - Semestre
2024 2024 2025

Racio de Taxa de Juro

Impacto Situacdo Liquida 56,1% 50,8% 37,4%

Impacto Margem de Juros 5,2% 14,5% 16,7%

Posicao Cambial Regulamentar

Posicao Cambial 5,4% 28,1% 18,6%

Risco de Liquidez
O risco de liquidez é definido como a probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos resultados ou no capital,
resultantes da incapacidade de a Instituicdo dispor de fundos liquidos para cumprir com as suas obrigacdes financeiras, a

medida que as mesmas se vencem.

Nesse contexto, para o calculo do indicador de liquidez de curto prazo (LCR), o Banco Sol adopta o limite prudencial de 100%,
conforme definido no Instrutivo n° 1/2024, de 27 de setembro, no ponto 4, especialmente nos subpontos 4.5 e 4.7.
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A tolerancia do Banco Sol para este tipo de risco é baixa e o Banco mantém mecanismos de controlo e de acompanhamento
continuo, por forma a garantir rdcios que garantam o cumprimento das suas obriga¢des e das normas aplicaveis.

Assim, o risco de liquidez no Banco Sol é monitorado através da analise dos gaps e indicadores de liquidez, da concentracdo

dos depésitos e do racio de transformacdo dos depésitos em créditos, procurando assegurar uma gestdo prudente do
balanco, consubstanciada na captacao e retencao de liquidez, como se pode observar no quadro seguinte.

Racios de Gestao do Risco de Liquidez

Racio I° - Semestre ll° - Semestre I° - Semestre
2024 2024 2025

Récio de Liquidez 247,0% 95,0% 241,0%

Récio de Transformacéo 39,29% 39,30% 34,79%

Récio de Concentragdo de Depésitos 54,76% 53,10% 54,42%

Risco Operacional

A gestao do risco operacional (RO) baseia-se numa visdo por processos de negécio, suporte e controlo, sendo transversal as
unidades de estrutura. Esta visdo envolve a gestdo de situacdes que impliquem risco, decorrentes de falhas na andlise,
processamento ou liquidacdo de operagdes, fraude interna e externa, uso de recursos subcontratados, processos internos
ineficazes, recursos humanos insuficientes ou inadequados ou a inoperacionalidade da infra-estrutura.

A funcéo de gestao de risco assegurou o acompanhamento da gestdo do risco operacional, bem como a aplicacdo do sistema
de gestdo de riscos na vertente do risco operacional, através da monitorizacdo continua desse risco nos termos definidos em
normativo interno do Banco. Importa referir que, no 1° semestre de 2025, foram reportadas 637 ocorréncias de risco
operacional, menos 24% face ao 1° semestre de 2024,

842
610 637
I° - Semetre II° - Semetre 1° - Semetre
2024 2024 2025

Risco Reputacional

O risco reputacional corresponde ao risco de ocorréncia de impactos negativos decorrentes de danos a reputacdo da
Instituicao.

Tendo em consideracdo a experiéncia histérica dos impactos resultantes de eventos reputacionais que, em alguns casos,
levaram a dissolucdo de entidades, mas também a perdas de depdsitos relevantes, este risco é acompanhado de perto pelo

Banco e é considerado como material.

A tolerancia do Banco Sol para este tipo de risco é baixa e o0 Banco mantém mecanismos de controlo e de acompanhamento
préximo, bem como assegura o cumprimento das normas aplicaveis.
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Neste contexto, importa destacar as actividades desenvolvidas ao longo do 1° semestre de 2025, pelo Gabinete do Provedor
do Cliente (GPC), que recebeu um total de 1.049 reclamacdes, o que representa uma reducdo de 267 reclamacdes face ao
periodo homdélogo de 2024, quando havia registado 1 314 reclamagdes.

Este decréscimo reflecte uma melhoria na experiéncia dos nossos Clientes e maior eficicia na implementagao de ac¢des que
visam mitigar situacdes que possam gerar insatisfacao, com respostas céleres e accdes correctivas.
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Auditoria e Controlo Interno

A Direccdo de Auditoria e Controlo Interno é responsavel por monitorar continuamente a eficacia dos controlos internos,
realizar avaliagées periddicas para identificar areas de melhoria e promover a eficiéncia e eficacia das opera¢des na Instituicdo.

Actividades
Entre as actividades desenvolvidas no primeiro semestre de 2025, destacam-se as seguintes:

e  Monitoramento do sistema de controlo interno, com objectivo de verificar, avaliar e rever, o conjunto de acgdes
efectuadas pela Instituicdo, de forma a garantir a sua efectividade e eficacia. Foram realizadas ac¢des de
acompanhamento do estado de resolucao das deficiéncias constantes da matriz do SCl, bem como dos planos
de acc¢do definidos para a sua resolucéo;

e Trabalho pedagdgico e de sensibilizacdo sobre a cultura de Controlo Interno para todas as Unidades de Estrutura
do Banco, com vista a alinhar o entendimento sobre o processo de implementacdo e monitorizagao do SCI;

e Levantamento do estado dos Normativos Internos do Banco, com vista a verificar a necessidade de actualizag¢do
e revisdo dos mesmos, e desta forma garantir a melhoria dos controlos, identificar falhas e vulnerabilidades que
pudessem comprometer a seguranca, a eficiéncia ou a conformidade do Banco;

e Validacdo daimplementacdo das Normas de Processo, Politicas e Regulamentos aprovadas, com vista a: i) verificar
o grau de cumprimento efectivo dos mesmos e garantir que os procedimentos reflectidos no documento,
estejam alinhados com os padrées regulamentares e internos; ii) aferir possiveis lacunas ou falhas nos
procedimentos que possam resultar em riscos operacionais, legais ou financeiros para o Banco; e iii) garantir a
integridade, transparéncia, seguranca e segregacdo de fungdes nas actividades realizadas pela Instituicao.

Avaliacao do Sistema de Controlo Interno
A avaliacdo do sistema de controlo interno é um processo que busca analisar a eficdcia dos procedimentos internos de uma
Instituicdo. Através dessa avaliagdo, é possivel identificar os riscos que podem prejudicar o alcance dos objectivos da mesma.
A avaliacdo do SCl visa essencialmente:

e Anadlise da eficacia: Verifica se os processos internos estdo a funcionar correctamente;

e Identificacdo de riscos: Identifica as possiveis ameacas aos objectivos da Instituicio;

e  Melhoria dos processos: Permite identificar oportunidades de melhoria nos procedimentos.

No primeiro semestre de 2025, foram realizadas reuniées de acompanhamento aos planos de ac¢do para as 132 deficiéncias,
sendo 46 deficiéncias antigas e 86 novas, que constam da Matriz do SCI de 2024.

Investigacao e Acompanhamento de Casos de Fraude e Reclamacoes
Relativamente ao controlo dos processos, no decorrer do primeiro semestre de 2025, foram investigadas 48 situa¢des de
fraude.

Inspeccao de Processos Criticos e Resposta a Circularizacoes

Realizaram-se 13 ac¢Oes de inspeccdo, focadas em processos de alto risco, como sdo os processos de crédito protocolado,
contas dormentes, emissdo de cartdes Multicaixa, descobertos em contas de Colaboradores, entre outros, e como resultado
deste trabalho, foram propostas recomendacdes e implementadas ac¢des correctivas, com o objectivo de mitigar o impacto
de eventos de risco decorrentes de fraudes para a Institui¢do. A Direccdo deu resposta a 209 pedidos de circularizacao.

Execucao do Plano Anual de Auditoria e Inspeccao
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O Plano Anual de Auditoria e Inspeccées (PAAI) 2025, foi elaborado de acordo com a alinea b) do n.° 06 do artigo 37.°,
conjugado com a alinea a) do n.° 03 do artigo 42.° do Aviso n° 01/2022, de 28 de Janeiro, do BNA, e teve como base:

e asprincipaisinconformidades identificadas pelo BNA, pelo Auditor Independente e outros Orgdos de Supervisao;
e 0seventos catalogados nas intervencdes presenciais € 0 monitoramento.

Para 2025, estdo planeadas 240 ac¢des, tendo sido realizadas no primeiro semestre 109 ac¢des, das quais 57 foram auditorias
de processos, 16 contagens de numerario, 9 passagens de responsabilidades, 7 follow up, 4 inspec¢des e 16 monitorizagdes.

Auditério Interna 2025

Accoes Balcoes (S:::;'f;: Tecnologia Total

Auditorias a Processos 48 4 5 57
Auditorias Remotas 0 0 0 0
Contagem de Numerario 16 0 0 16
Passagem de Responsabilidade 2 0 9
Follow up 0 5 2 7
Inspeccao 4 0 4
Monotoriza¢ao 0 7 9 16
Total 71 22 16 109

Adicionalmente, foram conduzidas diversas actividades, incluindo ac¢des de monitorizacdo continua a:

e  Conferéncias de numerério a guarda do Cofre Central;

e  Monitorizacdo continua aos aplicativos informaticos;

e  Monitorizacdo continua ao processo de reconciliacdes bancarias;

e  Monitorizacdo continua as falhas de caixa, falhas de tesouraria e ATM;

e  Monitorizacdo continua ao processo de multas e penalidades aplicadas por entidades reguladoras;

e  Monitoriza¢do continua ao SREP (BNA);

e  Monitorizagao continua aos indicadores de risco;

e  Monitorizacdo continua ao processo de regularizacdo da divida atrasada com fornecedores e prestadores de
servico.

Compliance

Durante o primeiro semestre de 2025, a Direccdo de Compliance do Banco Sol reforcou o seu posicionamento estratégico
como elemento essencial da boa governacéo e da sustentabilidade do modelo de negécio do Banco. Em alinhamento com
as exigéncias legais e regulamentares, bem como com as melhores praticas internacionais, a actuacao da Direc¢do centrou-
se na mitigacdo de riscos reputacionais e operacionais, promovendo uma cultura organizacional assente na ética, integridade
e no cumprimento rigoroso das normas aplicaveis.

A actividade da Direccdo de Compliance foi sustentada por um plano de acc¢do robusto, com foco prioritario na Prevencdo ao
Branqueamento de Capitais, Financiamento ao Terrorismo e a Proliferacdo de Armas de Destruicdo em Massa (PBCFT/P). Neste
ambito, procedeu-se a revisao e actualiza¢ao de varias politicas estratégicas, entre as quais se destacam:

e Politica de Prevenc¢do ao Branqueamento de Capitais e Financiamento ao Terrorismo (PBC/FT);
e  Politica de Aceitacdo de Clientes;

e  Politica de Identificacdo e Diligéncia de Clientes (KYC);
e  Politica de Conflitos de Interesse e Transac¢des com Partes Relacionadas.
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Adicionalmente, entrou em funcionamento uma nova ferramenta tecnolégica de combate ao branqueamento de capitais
(AML), reforcando os mecanismos de monitorizagdo transaccional e a gestdo do risco de Clientes e contrapartes, em
conformidade com os normativos do Banco Nacional de Angola e os padrdes internacionais.

Foi ainda realizada a calibragem da ferramenta de monitorizacao de transac¢des, a optimizacao das ferramentas de screening
em tempo real e ajustada a matriz de risco.

No dominio da supervisao da conformidade, foram implementadas ac¢des que abrangeram:

e  Acompanhamento continuo das alteracdes legislativas e regulamentares;

e Actualizacdo e implementacdo de normas internas;

e Acompanhamento a adop¢éo de normas externas;

e  Monitorizacdo da actualizacdo de contas no dmbito dos processos KYC;

e  Melhorias nos critérios de classificacao de risco, com especial atengao as Pessoas Politicamente Expostas (PPE) e
organizac¢des sem fins lucrativos;

e  Avaliacdo individual de risco dos Clientes, com refor¢o no acompanhamento dos Clientes de maior risco.

A actividade de monitorizacéo e reporte foi intensificada, tendo-se registado um aumento de 10% no nimero de Declaragbes
de Operagbes Suspeitas (DOS) remetidas a Unidade de Informacao Financeira (UIF), reflexo da eficacia dos mecanismos
internos de controlo e da maior sensibilizacdo das equipas.

Em termos formativos, foi dado seguimento a preparacao de médulos de e-learning dirigidos aos Colaboradores, assegurando
a disseminac¢édo continua de uma cultura de compliance e o alinhamento com as exigéncias legais e requlamentares.

Actividades de Compliance 2025

Campo de Accao Accoes / Intervengoes Identificadas

Ferramentas Informaticas — Optimizagao das ferramentas de screening em tempo real para Clientes,
representantes legais e beneficiarios efetivos.
— Ajuste na matriz de risco. (em curso).

— Calibragem da ferramenta de monitorizagao de transagées.

Monitorizagdo no ambito de PBCFT/P — Melhoria do processo de monitorizacao e identificacdo de operacées suspeitas.

Processos KYC — Acompanhamento continuo da actualizacdo de contas.
— Melhorias na classificacdo de risco dos Clientes, incluindo PPE, Organizacdes sem
fins Lucrativos. (em curso).

Conformidade — Actualiza¢des de normas internas.
— Acompanhamento da implementac¢do de normas externas.

Monitorizacdo e Reporte — Aumento das diligéncias realizadas.
— Aumento de 10% nas Declara¢des de Operacdes Suspeitas reportadas a UIF.

Formacéo — Preparacdo das seccodes de formacao e-learning para os Colaboradores, incluindo
érgaos sociais.

Organizacdo — Criacdo de emails de sensibilizacdo, sobre matérias ligadas ao compliance.
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13.1. Analise Econdmica

No periodo em andlise, a Margem Financeira fixou-se em 17 553 milhdes de Kwanzas, o que representa uma reducao de 8 369
milhées de Kwanzas (32,3%) quando comparada com o periodo homélogo.

Esta redugdo resulta, por um lado, da diminuicdo dos Proveitos de Crédito em 5 149 milhdes de Kwanzas, devido a uma
alteracdo metodoldgica no reconhecimento dos proveitos do crédito, dos quais se passou a excluir o valor dos juros
contratualmente devidos relativos a exposi¢des nao produtivas, e por outro lado, aoc aumento dos juros relacionados com as
captag¢des de liquidez, ao longo do primeiro trimestre, num contexto de subida das taxas de juros no mercado.

Margem Financeira

(valores em milhdes de kwanzas) Variacao
Jun-25 Dez-24 Jun-24 ABS %
Juros de Operacdes em MMI 1492 522 340 1152 339,0%
Proveitos de Titulos 28778 59101 29382 (604) -2,1%
Proveitos de Crédito 6814 25255 11963 (5149) -43,0%
a) Juros e Rendimentos Similares 37085 84 879 41685 (4 600) -11,0%
Juros de Operagdes em MMI 5082 6771 1851 3230 174,5%
Juros de Depésitos 14430 27 991 13892 538 3,9%
b) Juros e Encargos Similares 19512 34761 15743 3769 23,9%
Margem Financeira (a-b) 17 573 50118 25942 (8 369) -32,3%

Margem Complementar

A Margem Complementar registou um aumento de 6 009 milhées de Kwanzas, o que representa um crescimento de 123,0%
em relacdo ao periodo homélogo.

O crescimento da Margem Complementar é explicado, essencialmente, pelo aumento dos Resultados Cambiais em 5 669 mil
milhdes de Kwanzas, devido a um aumento do volume de Operacdes para o Estrangeiro em relacdo ao periodo homélogo.

Os proveitos de Comissdes registaram uma diminuicdo liquida de 106 milhées de Kwanzas, explicada essencialmente pelo
impacto das compensacdes electrénicas (Multicaixa) e dos cartdes de crédito.
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Margem Complementar

Jun-25 Dez-24 Jun-24 ABS %
Rendimentos de Comissdes 8 866 17 370 8972 (106) -1,2%
Resultados Cambiais 6116 6031 447 5669 1268,3%
Resultados de Negociacdo de Crédito 31 (0) - 31 0,0%
Outros Ganhos e Perdas em Outros Activos Tangiveis 250 - - 250 0,0%
c) Total de Rendimentos de Prestacao de Servicos 15263 23401 9419 5844 62,0%
Encargos com Comissées 3587 7352 3778 (191) -5,1%
Impostos e Taxas 750 1026 319 431 135,4%
Penalidades 32 727 196 (164) -83,5%
Resultado de Alienacdo de Outros Activos - - 302 (302) -100,0%
Outros custos de exploracdo (1 661 (63) 62 -98,5%
d) Total de Encargos com Prestacao de Servicos 4368 9766 4533 (165) -3,6%
Margem Complementar (c-d) 10 896 13635 4887 6 009 123,0%

Custos de Estrutura
Os Custos de Estrutura, que incluem os Custos com o Pessoal, os Fornecimentos e Servigos de Terceiros e as Amortizacdes do
Exercicio, totalizaram 24 760 milhdes de Kwanzas, no primeiro semestre de 2025, evidenciando uma reducéo de 25,9% em

relacdo aos 33 423 milhdes de Kwanzas registados no mesmo periodo de 2024.

A reducdo dos Custos Operacionais é explicada essencialmente pela diminuicdo dos custos com Fornecimentos e Servicos de
Terceiros de 8 596 milhdes de Kwanzas (66,6%).

Custos Operacionais

(valores em milhdes de Kwanzas) Variacao
Jun-25 Dez-24 Jun-24 ABS %
Custos com o Pessoal 17 332 36 200 16 947 385 2,3%
Fornecimentos e Servigos de Terceiros 4310 22 645 12906 (8 596) -66,6%
Amortizagdes 3118 6839 3579 (461) -12,9%
Total de Custos Operacionais 24760 65 684 33432 (8673) -25,9%

‘S,_.J«.MQ:L %“‘ %



BANCO SOL

O banco de todos nés

Com efeito, 0 Banco registou um Resultado Operacional Positivo de 3 709 milhées de Kwanzas, mais 6 312 milhées de Kwanzas
quando comparado com o resultado operacional negativo no primeiro semestre de 2024, de 2 603 milhdes de Kwanzas.

3709
(2 603) (1931)
Io Semestre ll° Semestre lo Semestre
(2024) (2024) (2025)

(valores em milhdes de Kwanzas)

Cost-to-income
A significativa reducdo dos Custos Operacionais, em 8 673 milhdes de Kwanzas e do Produto Bancério em 2 360 milhdes de
Kwanzas, originaram uma melhoria do Racio de Eficiéncia (Cost-to-Income), que passou de 108% em 30 de Junho de 2024,

para 87% em 30 de Junho de 2025.

A melhoria deste indicador deveu-se, a um maior controlo da despesa, em linha com o PRR, apesar dos desafios verificados
no lado da receita.

63753
L
30820 33432 I

65684

3% |

28469 24760
l° Semestre ll° Semestre l° Semestre
(2024) (2024) (2025)
s Produto Bancario I Custos Operacionais Cost-to-income

(valores em milhdes de Kwanzas)

Resultados do Exercicio

No primeiro semestre de 2025, 0 Banco Sol obteve um resultado liquido positivo de 878 milhdes de Kwanzas, o que representa
uma melhoria face ao prejuizo de 5 744 milhées de Kwanzas apurado no periodo homoélogo do ano anterior.

Este resultado, porém, néo reflecte os efeitos das imparidades diferidas por reconhecer, que, para o periodo, de acordo com o
PRR, estavam estimadas em 11,3 mil milhdes de Kwanzas.
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Demonstracao de Resultados

(valores em milhdes de kwanzas) 30/06/2025 30/06/2024 Variacao
Margem financeira 17 573 25942 -32,3%
Margem Complementar 10896 4887 123,0%

Produto Bancério 28 469 30829 -7,7%
Custos com o pessoal (17 332) (16 947) 2,3%
Fornecimentos e servi¢os de terceiros (4310) (12 906) -66,6%
Depreciagdes e amortizacdes do exercicio (3118) (3579) -12,9%
Provisdes e Imparidades (1492) (422) 253,2%
Resultados de filiais e associadas - - 0,0%

Resultado antes de Impostos 2217 (3 026) -173,3%
Imposto correntes (1340) (2718) -50,7%

Resultado Liquido do Exercicio 878 (5744) -115,3%

Activo

O Activo Total (liquido) atingiu em 30 de Junho de 2025 o montante de 1 003 147 milhdes de Kwanzas, que representa um
crescimento de 2,2% (mais 21 623 milhdes de Kwanzas) relativamente ao montante registado em 31 de Dezembro de 2024.

O Crédito a Clientes atingiu em 30 de Junho de 2025 o montante liquido de 78 483 milhdes de Kwanzas, que representa uma
diminuicéo de 40,3% (menos 52 958 milhdes de Kwanzas) relativamente ao montante registado em 31 de Dezembro de 2024,

justificada pela constituicdo de imparidade de créditos ndo produtivos.

Os Titulos atingiram em 30 de Junho de 2025 o montante de 35 545 milhdes de Kwanzas, que representa um aumento de
74,7% (mais 15 202 milhoes de Kwanzas) relativamente ao montante registado em 31 de Dezembro de 2024, justificado pela

aquisicao de novos titulos ao justo valor.
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Activo

(valores em milhdes de kwanzas) 30/06/2025 31/12/2024 30/06/2024  Variagao
Caixa e disponibilidades 74403 168 147 152 596 -55,8%
Aplicacdes em bancos centrais e em outras Instituicdes de crédito 140 996 12112 14 546 1064,2%
Investimentos e Activos Financeiros 383196 386 536 367 999 -0,9%
Crédito a Clientes 78483 131441 287 981 -40,3%
Activos ndo correntes detidos para venda 10504 10504 25465 0,0%
Outros Activos Tangiveis e Intangiveis liquidos 36 346 36 791 43197 -1,2%
Investimentos em filiais, associadas e empreendimentos conjuntos 7166 7166 7166 0,0%
Outros activos 272052 228 827 43633 18,9%

Total do Activo 1003 147 981524 942 584 2,2%

Passivo

No final do primeiro semestre de 2025, os Recursos Totais de Clientes atingiram o valor de 880 005 milhdes de Kwanzas, o que
representa um aumento de 73 501 milhdes de Kwanzas (9,1%) relativamente ao montante registado em 31 de Dezembro de

2024 (806 505 milhdes de Kwanzas).

Os Recursos de Clientes continuam a ser, naturalmente, a principal fonte de financiamento do Balanco, representando, em 31

de Junho de 2025, 95% do Passivo e 88% do Activo.

Registou-se uma reducdo dos “Recursos de Bancos Centrais e de QOutras Institui¢des de Crédito”em 46 842 milhdes de Kwanzas
(63,8%) em relacdo ao montante registado em 31 de Dezembro de 2024, explicado pela regularizacdo das tomadas que se

encontravam vivas naquele periodo.

Passivo

(valores em milhdes de kwanzas) 30/06/2025 31/12/2024 30/06/2024  Variacao
Recursos de bancos centrais e de outras instituicdes de crédito 26 548 73390 14923 -63,8%
Recursos de clientes e outros empréstimos 880 005 806 505 818652 9,1%
Provisoes 10327 9534 9144 8,3%
Outros passivos 8632 14438 21869 -40,2%

Total do Passivo 925513 903 866 864 588 2,4%

55

f Q_Aﬁ ‘»Q[m B
S Qe G TRuens



BANCO SOL

O banco de todos nés

Fundos Préprios

Os Fundos Préprios do Banco registaram uma evolugao negativa de 23 milhdes de Kwanzas, passando de 77 658 milhdes de
Kwanzas em Dezembro de 2024 para 77 634 milhdes de Kwanzas em Junho de 2025. Esta evolucgao € explicada, sobretudo,

pela diminuicao registada na rubrica“Outras Reservas e Resultados Transitados”.

Fundos Proprios

(valores em milhdes de kwanzas) 30/06/2025 31/12/2024 30/06/2024 Variacao
Capital Social 30000 30000 30000 0,0%
Reservas de Reavaliacdo 1104 1392 9260 -20,7%
Outras Reservas e Resultados Transitados 45653 53156 52780 -14,1%
Resultado Liquido Individual do Exercicio 878 (6 890) (5744) -112,7%

Total do Fundos Préprios 77 634 77 658 77 996 0,0%

COMISSAO EXECUTIVA
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(Presidente da Comissao Executiva)
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Paula Maria R. Tavares Monteiro
(Administradora Executiva)

Ema Carla Lemos Coelho Gongalves
(Administradora Executiva)
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Viriato Dianguenda Fernandes Capita
(Administrador Executivo)

Vladmir P. Castelo Branco da Cunha
(Administrador Executivo}

56



